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国際教養大学 学長 

モンテ・カセム 

 

 

ご来賓の皆様、保護者とご家族の皆様、AIU 教職員の皆様、 

これから人生の次のステージに進む大切な一歩を踏み出す２２７名の学生の卒業を

祝うためにお集りいただき、誠にありがとうございます。 

本日はご多忙の中、秋田県から神部副知事、秋田県議会から北林議長と住谷議員のほ

か、多くのご来賓の皆様にご臨席を賜っておりますこと、大変光栄に存じます。 

保護者の皆様、ご家族の皆様、AIUの指導者の皆様、若い学生たちをこの良き日まで

導いてくださったことに感謝申し上げます。 

 

卒業する学生の皆さん、 

まずは、おめでとうございます！これからいくつかのお話をさせていただきますが、

厳しい学問の殿堂である AIUを巣立つ皆さんの一助となれば幸いです。皆さんは今、卒

業後進学する人を除いては、当面の宿題がなくなり、ホッとしていることと思います。  

AIU では時にほろ苦いこともあったでしょうが、最終的にはわくわくするような学ぶ

喜びを味わい、未知の世界に立ち向かう自信を得たことと思います。これからは夢を見

る時間を時々持つようにしてください。そして、個人的にも仕事の面でも、今後の自分

の人生を思い描いてください。私はいつも夢からビジョンが紡ぎ出されると信じていま

す。ですので、私から皆さんへのメッセージは、夢をしっかりと持ち続けてください、

ということです。 

私が最近目にした例を挙げて、このことをお伝えしたいと思います。 

現在は北見市の一部となっている常呂町は、北海道の北岸に位置する集落です。荒涼

とし、過疎化が進み、冬の刺すような寒風からすれば、秋田は熱帯のようなものです。  

しかし 40 年前、ひとりの農夫の夢が常呂町の人々の生活を一変させました。小栗祐

治さんという方は、後に他の人々とともに町の子供たちに手を差し伸べ、今やオリンピ

ック競技となったカーリングが日本に根付くこととなりました。彼らは固い決意を持っ

て、集落の場当たり的な娯楽を世界を代表するスポーツ競技へと変貌させたのです。カ

ーリング熱は今や日本全国に広がっています。小栗氏の夢は「一流に学び、一流を超え

る」ことでした。彼は常呂町から世界チャンピオンを育てると誓ったのです。 

決して裕福ではなかったものの、小栗氏とその仲間たちはカナダに渡り、その場しの
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ぎの重りのついた鍋やフライパン、プロパンガスボンベ、自家製のほうきを、熱い情熱

によってどのように洗練されたストーンやスイープやテクニックに変えて行けるのか

を北欧諸国から学びました。常呂町出身の本橋麻里さんのチームが、35年ほど後の 2016

年の世界選手権で銀メダルを獲得したことは、小栗氏の夢が実現したことを物語ってい

ます。そう、夢とそのビジョンは、ひとたび実現すれば、周囲の人々の人生を照らすこ

とができるのです。 

ここから得られる教訓はシンプルです。それは、夢を信じること、それを実現するた

めの先見的なステップを描くこと、それに触発されること、そして達成することを通し

て力や喜びを得られるように他の人々を鼓舞することです。これには時間がかかります。 

常呂町にとっては 40年以上もかかりました。たとえ人生の浮き沈みに翻弄されても、

あきらめないことが大切です。ウィンストン・チャーチル卿が第二次世界大戦の最も暗

い時期に言ったように、「成功は最終的なものではない（満足してはいけない）、失敗は

致命的なものではない（いつでも再起できる）、大切なのは続ける勇気である(失敗とは

あきらめることである）」。 

日本の高等教育界における AIUは、日本のカーリング界における常呂町と同義と言え

ます。本学もまた、夢から生まれ、ビジョンに変換され、生みの苦しみを乗り越えなが

ら、この 20 年間で胸を張れる大学へと成長しました。皆さんは AIU の誇り高き産物で

す。常呂町の本橋さんのチームが日本のカーリング界を支えたように、皆さんは日本の

高等教育のチャンピオンなのです。 

実利主義がますます進む現代社会では、取引というものが、個人的な報酬を期待して

リスクを取る取引と見なされることは珍しいことではありません。皆さんが AIU で受け

たリベラルアーツ教育、国際交流の刺激、そして私たちが皆さんに勧めた知的探求は、

取引の目的が取引そのものと同じくらい重要であることを示しています。夢を実現する

にあたっては、他者に奉仕する精神が大切です。その実現のためは、公正、正義、そし

て万人のための改善を念頭に置かなければなりません。この最後の万人のための改善を

直ちに達成することが困難な場合は、弱者や恵まれない人々が最初の苦難を乗り越えら

れるようセーフティネットを設けるようにすることが肝要です。そのような思考過程か

ら生まれた行動は、必ずや名誉ある人生へと導いてくれるでしょう。そのような人生と

なることを私たちも祈っています。 

本学も変わりつつあります。AIUは学術の追求を通じて秋田と国際社会とのつながり

を強化するという野心的な目標を掲げています。信頼のパートナーシップを構築し、地

域の喫緊の課題に取り組みながら新たな価値を創造することによって、不確実な未来に

自信を持って立ち向かえるような社会への変革が可能になると考えています。AIU はパ

ートナー大学とともに、文部科学省から 2つの名誉ある助成金を授与され、今後 5年か

ら 10 年にわたり、このような先駆的な研究と行動に取り組んでいきます。 

COI NEXTプログラム（2024年～2033年）では、AIU の研究範囲は、木材を超えた森
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林の価値に新たに注目します。J-PEAKS助成金（2025 年~2029年）では、研究活動の中

心として、健康的な高齢化と、AI デザインツールや技術を活用したモビリティの再定

義、これらの研究活動を支える強力なデジタルインフラ基盤の整備を計画しています。 

皆さんの後輩たちはこのような研究活動に参加することで、より創造的な社会事業へ

と駆り立てられることでしょう。AIUの中心的な教育コンセプトである「応用国際教養

教育（Applied International Liberal Arts : AILA）」の精神を、社会に貢献すること

で具現化していくために、後輩たちにどのような支援ができるのか、ぜひ私たちにアド

バイスをお願いします。AIUの長期ビジョンは、秋田と世界をつなぐイノベーション・

ハブを本学を中心として形成することです。これは、AIUが 20年前の設立以来、使命と

しているグローバルリーダーの育成とも普遍的につながっているのです。 

私たちは、皆さんが秋田とその温かく思いやりのある地域社会に特別な思い入れを持

っていることを知っています。この思い出を大切にし、皆さんの後に続く後輩たちを鼓

舞するために、何度でも戻ってきてください。皆さんは様々な刺激を与えてくれた教員、

優しく支援してくれたスタッフのことをきっと思い出すでしょう。そしてもちろん、素

晴らしい図書館で夜遅くまで勉強していた皆さんの邪魔をしなかったクマたちのこと

も忘れてはなりません。 

皆さんと同じように、私も東北や北陸地方には忘れられない思い出がたくさんありま

す。東北と北陸は、もう 50 年ほど前に私が博士課程でフィールド調査を行った場所で

す。今、振り返ってみれば、私は横山源之助氏（1871-1915）がフィールド・サイエンテ

ィストにとって最も重要だと言った 3つの資質に恵まれていたと感じます。日本のエビ

デンスに基づく社会科学研究の父と呼ばれる横山源之助氏は、「丈夫な足（健康な状態

で必要な場所に行く力を与える）」、「良い目（行った先の未知の環境で重要なことをす

べて観察する）」、「見たものすべてを書き留める決意（詳細な調査記録）」が必要だと唱

えました。 

強い足、良い目、そして文字通りの意味ではなく比喩的な意味での記録へのこだわり。

この 3つの資質があれば、どんな人生を歩むことになっても、きっとうまくいくはずで

す。また、長い人生の旅路において、AIUを旅の伴侶としてずっと位置付けていてくだ

さい。私と AIU一同は、皆さんのこれからのご活躍をいつも祈っています。改めて心よ

りのお祝いを申し上げます。 

ありがとうございました。 

 

 

2025 年 3 月 21 日 
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Commencement Address 

 

Akita International University 

President 

Monte Cassim 

 

 

Honored Guests, Parents and Families, Colleagues from AIU, 
Thank you so much for taking time to celebrate the graduation of 227 scholars, 

who will now take an important step into the next stage of their lives. 
Despite your busy schedules, I am grateful for your attendance today, Vice-

Governor Jinbu from Akita Prefectural Government, Speaker Kitabayashi, and Mr. 
Sumitani from the Akita Prefectural Assembly. We are most honored. 

Parents and families, peers and mentors from AIU, thank you for steering these 
young scholars towards this happy day. 

 
Dear Graduating Scholars, 
First of all, Congratulations! Please permit me to share a few thoughts which I hope 

will help you as you step out of AIU’s halls of rigorous scholarship. You must indeed 
be relieved that there are no assignments on the immediate horizon, except for those 
who might be going on to further study. I do hope you have all tasted the joy of 
learning, bittersweet at times, but ultimately exhilarating, giving you confidence to 
face the unknown. Take time to dream occasionally, and, from time to time, envision 
your life, both personally and professionally. I say this because I have always believed 
that visions are woven out of dreams. So, my message to you is to hold fast to your 
dreams. Let me clarify this with an example I came across recently, which spurred 
me to think about all of you. 

Tokoro-cho, now a part of Kitami City, is a settlement on the northern coast of 
Hokkaido. It is agonizingly desolate, rapidly depopulating and its bitingly cold winter 
winds make Akita seem almost tropical. Yet, 40 years ago, a single farmer’s dream 
transformed the lives of the people of Tokoro-cho. Yuji Oguri, later joined by others, 
reached out to the children in the township, and curling, which is now an Olympic 
sport, took root in Japan. With determination, they transformed a makeshift 
recreational activity in the settlement into representation at a world class sporting 
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event. Curling fever has now spread all across Japan. Oguri’s vision for his dream was 
to learn from the best and become better than the best. He vowed that Tokoro-cho 
would nurture a World Champion. 

Although not wealthy, Oguri and his friends travelled to Canada and learned from 
the Nordic countries how the makeshift weighted pots, pans and propane gas 
cylinders, their home-made brooms, and unbridled enthusiasm could go on to 
become the sophisticated stones, sweeps and techniques of curling. Tokoro-cho 
native Mari Motohashi’s team’s Silver Medal at the World Championships in 2016, 
three and a half decades later, was evidence of Oguri’s dream realized. Yes, the 
dream and its vision, once realized, can light the lives of those around you.  

The lessons from this for us all are simple. It is belief in the dream, charting visionary 
steps to bring it into the real world, being inspired by it and, at the same time, inspiring 
others to draw strength and joy from the achievement. This takes time, over four 
decades now for Tokoro-cho, and when buffeted by the ups and downs of life, it is 
important not to give up. As Sir Winston Churchill said, during some of the darkest 
hours of World War II, “Success is not final (don’t be complacent), failure is not fatal 
(you can always rise again), it is the courage to continue that counts! (failure is when 
you give up)” 

AIU in Japan’s higher education landscape is synonymous with what Tokoro-cho is 
for Japan’s curling. Our university too was born out of dreams, translated into vision 
and, overcoming the pain of being born, has grown over the past twenty years into 
an institution that can hold its head up high. You are the proud products of AIU. You 
all are champions of Japan’s higher education, just as Motohashi’s team from 
Tokoro-cho was for curling in Japan. 

It is not uncommon, in today’s increasingly pragmatic world, to see transactions as 
deals to be made, where risk is taken with anticipation of personal reward. The liberal 
arts education you have received at AIU, the stimulus of international interactions 
and the intellectual quest we have urged you to undertake, has shown you that the 
purpose of the transaction is as important as the transaction itself. In realizing your 
dreams, it is important to do this in the spirit of serving others. The realization must be 
conducted with an eye towards fairness, justice and betterment for all. If this last is 
difficult to achieve immediately, safety nets must be included to enable the weak 
and less-privileged to tide over the initial hardships. Any actions born out of such 
thought processes will certainly lead you towards an honorable life… a life we pray 
you will all be blessed with. 

The university is also changing. AIU has set the ambitious goal of strengthening links 
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between Akita and global society through the pursuit of scholarship. Establishing 
partnerships of trust, and creating new value by addressing pressing local issues will 
enable the transformation of society to face the uncertainties of the future with 
confidence. AIU, together with a group of partner universities, has been awarded 
two prestigious grants by MEXT, Japan’s Ministry of Education, Culture, Sports, 
Science and Technology, to drive such initiatives forward through inspired research 
engagement over the next five to ten years.  

Through the COI NEXT program (2024~2033), AIU’s scope of research looks anew 
at the value of forests beyond timber. Under the J-PEAKS grant (2025~2029), AIU’s 
research activities will center around healthy ageing and in redefining mobility using 
AI design tools and techniques, supported by a strong digital infrastructure base. 
These opportunities are likely to direct your younger colleagues at AIU towards 
creative enterprises. Please advise us as to how best we might help them realize the 
spirit of the university’s central pedagogic concept, Applied International Liberal Arts 
(AILA), by serving society. Our Long-term Vision envisages the creation of an 
innovation hub around AIU that will link Akita to the world beyond. This has universal 
relevance in the nurturing of global leaders, AIU’s mission since establishment two 
decades ago.  

We know you have a special place in your hearts for Akita and its warm, caring 
community. Please treasure these memories and come back as often as you can to 
inspire AIU students who will follow in your footsteps. You will no doubt reminisce 
about the inspiring mentors you had here, our kind, supportive administrative staff, 
and, of course we must not forget the bears, who kept out of your way as you studied 
deep into the night in our stunning library. 

Just like you, I also have many unforgettable memories of the Tohoku and Hokuriku 
regions. They are the localities where I did my doctoral field research nearly five 
decades ago. Looking back, I now realize I had the three attributes that Gennosuke 
Yokoyama (1871-1915) said were most important for a field scientist. Often referred 
to as the father of evidence-based social science research in Japan, he said that 
one must have strong legs (giving you the strength to go wherever needed in good 
health), good eyes (to observe everything of importance in the unknown 
environments you go to), and the determination to write down everything you saw 
(your detailed research and survey records).  

Please cultivate these three attributes, strong legs, good eyes and the 
commitment to record, metaphorically, rather than literally. They will stand you in 
good stead no matter where life takes you. Also, see AIU as your companion in the 
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journey of life. My colleagues and I wish you all the very best in the coming years and, 
once again, our heartfelt congratulations. 
Thank you for your time. 
 

March 21ｔｈ, 2025 


